
(编者按 )四川省端阳市实脸中学校

长祝启思写的<探索从发展为中咚的初

中教育燎合改革》一文
.

见
‘’

全 . 初中教

育续合改革现场会
”

材料之一
.

我刊从其

中节连了有弓份科戈开岁资袍之的部分在此发

衣
.

翅 目叉幼者另拟的
。

我们认为在办学 条件相对保 障的条件

下
,

学校的发展 和办学质量的提高
,

一靠管

理
,

二靠科研
,

三靠教育劳动者的素质
。

其

中科研是促进学校可持续发展的内驱动力
。

这是因为 一方面教育科研是站在理性的高度

用科学的态度
、

科学的观点
、

科学的方法探

索改进学校内部机制
。

通过不断探索和调适

激发内部活 力
、

开 发师生潜力
、

优化育人模

式
,

使学校沿着高效
、

有序
、

科学的轨道发

展
。

另一方面教育科研能使教师实现由经验

型向科学型 转变
,

并有效地克服职业倦怠
,

从而达 到教育的最高境界
。

一个由科研型教

师整体组成的学校
,

必然迅 速形成适合自身

条件的
、

有特色的教育教学体系
,

并 不断地

上水平
、

上档次
、

出人才
、

出理论
、

出队

伍
、

出经验
。

因此
,

我们把科研兴校作为最

(4) 由
“

个体状态
”

向
“

集体状态
”

转变
。

我们

以 教研 组 为基 本单 位 实施
“

课 题 带动 战

略
” ,

即以核心课题带动全体或多数教师参

与并推动整个教研组形成学科特色
。

这种群

体科研
,

以群体带动个体
,

既发挥 了整体优

势形成规模科研
,

又发挥了个人特长
,

形成

相互研讨和赶超的趋势
,

有效地推动了教育

科研的深化和优化
。

(5) 由
“
单纯写论文

”

向
“

立足于提高教

育教学质量
”

转变
。

我们通过政策导向
,

引导

教师把教育科研从理论研究转到行动研究上

来
。

一是通过课题立项
,

课题评审端正科研行

为 ;二是通过评价管理来推进教育科研向效益

型转变
。

在每年的科研成果奖励 中
,

只有教学

质量和理论成果相统一才可能获得良好评价

和奖励
。

五个结合
:

(l) 宏观与微观结合
。

宏观着眼于学校的整

体发展
,

从整体上对学校的办学方向
、

育人 目

标办学策略进行研究 ; 微 观着眼 于 某一方

面
,

某个局部进行研究
。

宏观研究 以学校管

理层为主体
,

微观研究以教师为主体
,

两者

并行不悖
,

合起来构成完整的体系
,

实现整

四川省绵阳市实验中学校长.祝启程

建立科研兴校的办学机制

基本的办学策略
。

并做到全员 参与
,

全方位引人
,

全

过程管理 ; 教育科研进头脑
、

进课堂
、

进 活动
。

具体操作

就是实现
“

五个转变
” , “

五个结合
” 。

五个转变
:

(l) 由
“

神秘化
”

向
“

大众化
”

转变
。

针对教师普遍存

在的教育科研意识弱
、

科研能力低的实际
,

以理论为先

导
,

帮助教师认识科研的意义
,

唤起科研热情
。

以普及教

育科研的双基 (基础知识
、

基本技能 )为突破 日
,

消除教

师心中的教育科研神秘化
、

高不可攀等消极心理
。

引导

教师唱好
“

更新观念
—

人人参与一教育科研进课堂
”

三部曲
,

要求每个教师有一个科研课题
,

从而达到普及

化
、

大众化
。

(2) 由
“

理论科研
”

向
“

实际科研
”

转变
。

我们认为
,

教

育科研的立足点应该是
“

唯实
” ,

即我们每时每刻都在接

触的学校和学生
。

教育科研的生长点是教育教学中迫切

需要改进和解决的问题
。

教育科研的归宿是实现科研兴

教

—
争取教学的高质量 ; 科研兴学

—
提高学习效

率 ; 科研兴师
—

提高教师素质和育人水平 ; 科研兴校

—
提高学校整体办学水平

,

增强学校综合实力
。

因此
,

我们的科研课题全部是教师可操作的 自己每天都在实

践的教学
、

教育和管理实际
。

(3) 由
“

自发科研
”

向
“

计划科研
”

转变
。

为了克服课

题选择的盲 目性
,

我们对学校的科研课题进行了集中计

划管理
。

将本校教育教学和管理中急待解决的问题通过

指令和招标形式组织教师进行研究
,

形成目标一致
、

分

工合作
、

互相补充
,

共同推进学校教育教学的整体优化
。

体效益
。

(2) 普及与提高结合
。

我们把学校科研分成三个层

次
:

第一层次由学校领导和教师的科研骨干为主
,

承担

和完成国家和省级的招标课题要求吸收与创新结合
,

达

到出理论
、

出成果
。

第二层次是教研组为单位的学科骨

干参与的针对各科中存在的弊端进行探索性研究
。

第三

层次是应用推广研究
,

不需要教师多厚的理论根基
,

人

人都可以参与
。

三个层次的构建使学校教育科研在普及

化
、

群体化的基础上达到既有宽度又有高度
。

(3) 教育科研与提高质量结合
。

引导教师在教学论
、

学习论指导下不断优化教学过程
,

提高课堂效益
,

追

求最优的教学方法
,

探索最佳的教学模式
,

在恒定的

时间里实现教学的高质量
。

我们要求每个教师建立一个

适合学生的并可获得高质量的教学模式
,

并 以此作为科

研的重点
。

(4) 教育科研与培养合格教师争创优秀教师
、

名牌

教师结合
。

我们通过
“

人出课题
、

课题出人
”

战略
,

让教师

参与科研
,

使之在科研中学会用教育教学理论分析教育

现象
,

运用科学的方法指导教育实践
。

分析解决实际问

题
,

通过科研促进学习促进教学能力提高
,

并提高教师

的人生价值
,

克服职业倦怠
。

(5) 教育科研与争创名牌学校
、

特色学校结合
二

我们

认为教学科研过程
,

也是创名校
,

建设学校特色的过程
,

因此
,

我们加强了学科特色
、

课程特色
、

班级特色建设
。

通过教育科研使教研组
、

各处室的工作不断地上水

平
,

上档次
。
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