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班级要实现民主化

民主管理是文明与进步时代的选择
,

大团体如

此
,

小的团体
—

班级也是如此
。

(一 ) 班主任要为学生服务
。

我认为班主任是船工
、

是公仆
,

是为学生服务

的
。

我多次讲
,

班主任在岸边接了一届新学生上

船
,

奋力将船划向彼岸
,

学生们上了岸
,

奔向远大

前程了
,

老师又把船划回来接下一届新学生
。

学生

一届届奔向远大前程
,

班主任却在这条船上 由黑发

变为白发
。

从本质意义上讲
,

班主任确实是学生的

公仆
,

是为学生服务的
。

只有从这个意义上思考问

题
,

班主任才不至于做凌驾于学生之上发号施令的

蠢事
,

才不至于脱离学生实际去执行各种外行
“

婆

婆
”

们的指令
,

才能摆正 自己的位置
,

俯下身子给

学生
“

当牛马
” ,

把学生高高举起
。

(二 ) 建立互助的师生关系
。

从师生之间是和谐的双方
、

不存在单方面受益

的角度来讲
,

师生关系应该是互助关系
:

教师帮助

学生发展
、

完善美好的人性
,

使人生有意义 ; 同时

学生也帮助老师进一步发展完善自己
,

使人生更有

意义
。

19 86 年 5 月
,

我已 经被任命为盘锦实验中

学校长兼党委书记
,

有学生问我
: “

您还能做我们的

班主任吗 ?
” “

为什么不能 ?
” “

我们看您太累了
,

抓教

学工作
,

还要办工厂
,

搞基建
,

接待各地客人
,

外

出开会
,

哪还有时间管我们呢?
” “

那我就请副班主

任来管嘛 !
” “

副班主任在哪 ?
” “

就在每位同学的脑子

里
。 ”

我常跟 自己带的两个班学生说
: “

我带班靠的是

在座的 135 位副班主任
,

135 位助手
。

如果大家脑子

里的助手都帮老师管理班级
,

班级工作一定井井有

条
。

反过来
,

如果学生不做老师的助手做
‘

对手
’ ,

不

要说 135 个对手
,

就是一个对手
,

我也对付不了
。 ”

(三 ) 发展学生自然的人性
。

育人
,

首先要尊重学生自然的人性
。

所谓自然

的
,

就是在他们接受教育之前
,

学生 的内心深处已

经形成了一个宏大的世界
。

对这个
“

自然
”

的世界
,

我们显然应该因势利导
,

而不能置之不理
。

所谓人

性
,

就是那些真诚
、

善良
、

勤劳
、

尊重人
、

关怀人

和愿意为别人
、

为社会的利益做出自我牺牲的品质
。

人来源于动物界这一事实决定了人永远不能完全摆

脱动物界
,

因此
,

每个人的心灵世界中既有人性的

成分
,

也有兽性的因素
。

人类在不断进化这一事

实
,

又决定了人心灵中人性的成分会越来越发展
,

占主导地位
,

占绝对优势
。

教师的责任在于顺乎这

一趋势
,

发展学生的人性
。

(四 ) 决策过程注重商量
、

对话和集体表决
。

我们班级的每项制度
,

每件比较大的事
,

在确

定之前都要有一个商量的过程
,

大家分别提出自己

的意见
,

然后由集体或举手
、

或投票表决
。

每届新生人学
,

我都建议第一周为无批评周
,

同学们发表意见
,

都觉得很好
。

一周结束了
,

有同学

还建议
,

变为无批评月
,

建议一出又获得了赞同
。

许多同学还就如何避免犯错误及犯错误后的处理方

式
,

提了很好的意见
。

发展 了学生 自然的人性
,

学生便很容易意识到

自己是命运的主人和班集体的主人
。

加上班主任有

公仆之心
,

师生之间便很容易建立起互助的关系
。

有

了互助的关系
,

决策很 自然就要采取商量
、

对话和

集体表决的方式
。

这样
,

班级 的民主管理成为一种

需要
,

就不是空洞的口号
,

而是实实在在的行动了
。

二
、

班级要实行科学管理
。

科学管理的表现形式之一就是要研究规律而后

制定制度
,

制定
“

班规
” 、 “

班法
” ,

从而使班级摆脱
“

人

治
”

的不规则轨道
,

而走上
“

法治
”

的轨道
。 “

法治
”

既

可以避免班主任的失误
,

也可以避免学生因认识
、

情

感的不稳定
、

不持久
、

不正确而导致的行为偏差
。

当

然
,

科学管理是一个内涵很丰富的概念
,

我这里所谈

科学管理
,

主要是指
“

法制(制度
、

计划
、

规定 )管理
” 。

我们班级从三个方面进行科学管理
,

即建立计

‘护!
、.
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划立法系统
,

建立检查监督系统
,

建立反馈系统
。

(一) 建立计划立法系统
。

我们从空间
、

时间
、

偶发事件三个方面
,

制定

了一系列的计划
、

规矩
、

制度
、

程序
。

1
.

从空间上讲
,

我们提出了
“

班级的事
,

事

事有人干 ; 班级的人
,

人人有事干
”

的口号
,

即一

个管理得好的班级
,

不应该出现没人管的事
,

也不

能有不为班集体做实事的人
。

我们经过商量
、

讨论
,

逐渐完善班长责任制
、

班委会成员责任制
、

图书保管员责任制
、

值日班长

责任制
、

物品保管责任制
、

分担区责任制
。

这些制

度都比较明确
、

具体
。

例如值日班长责任制规定
:

每天设一名值日班长
,

全班同学按学号轮流当
。

值

日班长有十条职责
:

¹ 负责统计当天出勤情况
; º

处理当天班级偶发事件 ; »带领两名值日生搞好室
内外卫生 ;

¼ 组织全班同学做课间操
;
½ 组织做好

眼保健操 ;
¾ 往黑板上写一条格言

; ¿办好当天的
班级 日报 ; À组织同学上好自习 ; Á 组织好当天的

长跑活动 ;  参加当天学校召开的班主任或班干部

会议
,

完成学校布置的工作
。

这样明确
、

具体的制

度
,

使没有当过班干部的同学也很易于执行
。

总之
,

从空间上讲
,

大到运动会的各项组织工

作
,

小到男女同学的发型
,

我们都有比较具体的规定
。

2
.

从时间上讲
,

我们提出了
“

事事有时做
,

时

时有事做
”

的口号
,

即每一件该做的事
,

一定事先

安排好具体做的时间
,

不然的话
,

做事就常常成为

空话
。

每段时间都要有明确
、

具体
、

有意义的实事

可做
,

这个实事也包括休息
、

娱乐
、

吃饭
,

使学生

的生命之舟减少盲目性
,

增强计划性
。

经过长期讨

论
、

实践
、

修改
,

我们逐渐完善了一 日常规
、

一周

常规
、

一月常规
、

学期常规和学年常规
。

一 日常规包括
:
春天时早晨到校锻炼 30 分钟

后做记忆力体操 ; 每天早自习前黑板上必须写一条

新格言 ; 每节课前必唱一支歌 ; 自习课前用两分钟

确定本节自习计划 ; 中午放学开展路上记一个单词

活动 ; 中午 12 点之前将当天的班级 日报夹到报夹

子上 ; 下午有一节课是活动时间
,

集体跑步后自由

活动 ; 放学前十分钟每人做 100 个仰卧起坐和 10 0

个俯卧撑 (指毕业前 ); 每人写一篇 日记 ; 完成当

天各种最佳作业量 ; 晚间对一 日情况作自我总结
。

一周常规包括
:
周一调换座位

,

讨论本周班级工

作重点 ; 周二上美术课 ; 周三上书法课
,

教唱一首新

歌 ;周四搞竞赛活动 ;周五文学欣赏课
,

等等
。

这些事

具体怎样做也都有明确
、

细致
、

具体的规定
。

比如
,

星

期三的教唱歌
,

过去是 由班主任教
。

后来我在班里提

出 : “干部能做的事老师不做
,

学生能做的事干部不

做
”

的口号
,

目的在于给干部
、

学生以更多做实事的

机会
,

以增强做事能力与主人翁责任感
。

大家讨论通

过了教新歌这件事由同学们按学号轮流做的决定
。

集体通过的决定最具权威性
,

不爱唱歌的
、

唱歌跑调

的同学也都千方百计想办法完成自己的教歌任务
。

每月常规是
:
月初定出本月德智体全面发展的

计划
,

月末每个人都对本月计划执行情况进行总结

等
。

这些实事的做法也都规定得比较具体
。

例如座

右铭
,

班级规定在 6 厘米宽
、

9 厘米长的纸上写三

部分内容
:
第一

,

针对自己的心理弱点写一句激励

自己的话 ; 第二
,

写上 自己平生最崇敬的人的名

字 ; 第三
,

写上 自己在本班中要追上的同学名字
。

又如期末将各种最佳作业分科装订成册
,

班级规定

将本学期政
、

语
、

英
、

数等科作业
,

按科目集中在一

起
,

按日期排好
,

装订后每科写好封面
,

写好自检报

告
,

然后同学们分别复查
,

复查合格后
,

放教室后

面统一保管
。

毕业后愿拿回去就拿回去
,

不拿回去

仍在班级保管
,

以此激励学生们战胜自己的惰性
。

每年我们还有一些必须执行的规矩
。

例如
,

元

旦的联欢会我们连续四年不收一分钱
,

但大家玩得

极开心 ; 每年农历立春时节
,

我们班学生都集体到

野外
,

踏着冰雪去寻找生命的踪迹 ; 每年 3 月 8

日
,

班级规定每人都要为自己的母亲做一件好事
,

然后写一篇记叙此事的日记或作文
,

使母亲欣慰
,

并请母亲在文章上签字
。

我特别强调要热爱自己的

母亲
,

因为一个不爱母亲
,

不会给母亲带来欣慰的

人根本谈不上爱祖国
、

爱人民
。

每年 5 月
,

同学们

都要到山里或海边游览一次⋯ ⋯

事情看起来很多
,

但用统筹方法制定计划
,

安

排进程
,

设计程序
,

就不至于顾此失彼
,

而使每件

事都落到实处
,

且提高了办事效率
。

对偶发事件也尽可能制定具体的计划
,

设计细

致科学的程序
。

19 86 年春
,

全市修大坝
,

各学校都分

了土方
,

落实到我们班的是十多立方米土
。

有两种干

法
:
一种是大锅粥式的 ; 另一种是事先设计程序

。

我

们选择了后者
,

将 13 .5 吨土落实为每人 500 斤
,

工

具选择了各家都有的
、

好装好端的盆
。

每人端 50 盆
,

端每盆往返 100 米
,

共跑 50 (X) 米路程
。

经过具体设

计
,

同学们一致认为我们一小时就能完成任务
,

结果

我们只用了 55 分钟
,

市里就验收合格了
。

同样的任

务量
,

有的学校的班级干了一天还没有完
。

又如植

树
、

给实验室和仓库搬家等
,

我们都这样事先设计

程序
,

大大提高了劳动效率
,

还增强了大家的劳动兴

趣
,

也更明白了
“

凡事预则立
,

不预则废
”

的道理
。
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。

每年我们还有一些必须执行的规矩
。

例如
,

元

旦的联欢会我们连续四年不收一分钱
,

但大家玩得

极开心 ; 每年农历立春时节
,

我们班学生都集体到

野外
,

踏着冰雪去寻找生命的踪迹 ; 每年 3 月 8

日
,

班级规定每人都要为自己的母亲做一件好事
,

然后写一篇记叙此事的日记或作文
,

使母亲欣慰
,

并请母亲在文章上签字
。

我特别强调要热爱自己的

母亲
,

因为一个不爱母亲
,

不会给母亲带来欣慰的

人根本谈不上爱祖国
、

爱人民
。

每年 5 月
,

同学们

都要到山里或海边游览一次⋯ ⋯

事情看起来很多
,

但用统筹方法制定计划
,

安

排进程
,

设计程序
,

就不至于顾此失彼
,

而使每件

事都落到实处
,

且提高了办事效率
。

对偶发事件也尽可能制定具体的计划
,

设计细

致科学的程序
。

19 86 年春
,

全市修大坝
,

各学校都分

了土方
,

落实到我们班的是十多立方米土
。

有两种干

法
:
一种是大锅粥式的 ; 另一种是事先设计程序

。

我

们选择了后者
,

将 13 .5 吨土落实为每人 500 斤
,

工

具选择了各家都有的
、

好装好端的盆
。

每人端 50 盆
,

端每盆往返 100 米
,

共跑 50 (X) 米路程
。

经过具体设

计
,

同学们一致认为我们一小时就能完成任务
,

结果

我们只用了 55 分钟
,

市里就验收合格了
。

同样的任

务量
,

有的学校的班级干了一天还没有完
。

又如植

树
、

给实验室和仓库搬家等
,

我们都这样事先设计

程序
,

大大提高了劳动效率
,

还增强了大家的劳动兴

趣
,

也更明白了
“

凡事预则立
,

不预则废
”

的道理
。

Administrator
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