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　　目前, 在推进素质教育的过程中,不少学校实施

目标管理, 并取得了较明显的成效。在确定教学管理

目标时, 一般都将及格率、优生率、平均分、升学上线

人数及单位上线人数作为管理目标中重要的目标项

目。其目标值的确定,普遍以学生考试的原始分为依

据。由于原始分的高低受试题难度的制约, 而试题难

度又很难控制, 因此往往出现教学目标过高或过低

的问题, 使领导难于客观准确的评价教师的工作, 大

大削弱了目标的诱发、导向、激励功能,影响了教师

工作积极性的发挥, 阻碍了教学质量的提高。

怎样解决这问题呢? 笔者认为, 将标准 T 分数

作为制定及格率、优生率、平均分、升学上线人数及

单科分上线人数目标的依据,就能使问题得到较圆

满的解决。

什么叫标准 T 分数?标准 T 分数是由标准 Z 分

数转换而成的一种分数。标准 Z分数不受试题难度

影响而具有可比性,但数值太小且往往有小数或负

数, 使长期使用百分制的人们难于习惯,所以需将其

转换为标准 T 分数。标准 T 分数公式的通式:

T = Z ( K ) + X- a ( 1)

式中, Z 为标准 Z 分数; X- a 和 K 是依据考试的

实际需要而确定的平均分及系数值。为了使学生获

得成功体验, 培养和激发学习动机,以及适应人们长

期使用百分制的习惯, 我们将 K 确定为 7,满分 Z 为

3 分 (对于一般学校而言, Z 分最高为 3 分 ) , T 为

100 分(与百分制相同) ,则标准 T 分数的公式可为:

T =
7×( X- X- )

S
+ 79 ( 2)

式中, X 为学生各自的成绩: X- 为全体学生的平

均分;

S 为标准差=
∑( X- X- ) 2

n

( X 与 X- 的意义与上式相同; n 为参加考试的学

生人数。)

标准 T 分数同标准 Z 分数一样不受试题难度

影响而具有可比性。可对同一学生不同次测试的成

绩作前后比较,变横向比较名次为主为自身纵向比

较其发展为主,大大增加成功的机会 ,形成学习的内

部动力机制,且便于了解其发展趋势,分析其成因,

采取相应对策;可对不同学生同一次测试的总成绩

加以比较,鉴别其优劣, 以利分类指导,因材施教;可

对某一学生不同学科的考试成绩优劣进行比较, 看

有无跛腿学科,以利打“总体战”; 可对同一教师不同

次考试的教学成绩加以比较, 还可对同一年级不同

学科教师同一次测试成绩的优劣进行比较, 从而了

解每个教师教学成绩的现状及其发展趋势, 以便采

取相应对策, 合理使用教师。正因为标准 T 分数不

受试题难度的影响,而具有可比性, 所以将它作为制

定及格率、优生率、平均分、升学上线人数及单科分

数上线人数目标值的依据,能确定恰当的教学目标,

解决教学目标过高、过低的问题, 有利于客观准确地

评价教师的工作, 充分发挥目标的诱发、导向、激励

性能,大大调动教师的工作积极性, 大幅度提高教学

质量。

那么,怎样用标准 T 分数确定教学目标呢?

1. 平均分目标的确定。首先, 统计上期期末(起

始年级为本期初)各班及年级的标准 T 分数的平均

分,其方法两种: 一是将上期期末每个考生的统考成

绩(起始年级为本期初的诊断性测试成绩)转化成标

准 T 分数,进而计算出每班年级的标准 T 分数的平

均分;一是利用公式

T=
7×( X- i- X- )

S
+ 79

( X- i为第 i班的原始分的平均分, X- 为年级原始分的

平均分, S 为年级标准差)直接将各班原始分的平均

分转化成标准 T 分数的平均分, 继而计算出年级标
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准 T 分数的平均分。其次, 以各班及年级标准 T 分

数的平均分为依据,制定本期期末各班及年级标准

T 分数的平均分目标。

2. 及格率、优生率目标的确定。先根据公式( 2)

将上期期末(起始年级为本期初)各班所有考生的各

科原始考分转化为标准 T 分数, 分别以标准 T 分数

60 分和 80 分为及格线与优生线, 据此统计出各班

各科及格率和优生率, 据此,便可制定出本期各班及

年级各科的及格率、优生率目标。

3. 升学上线人数、单科上线分人数目标的确

定。首先计算可能升学线。以公式

T =
7×( X- X- )

S
+ 79

( X 为考生个人单科分数, X- 为年级平均分, S 为年

级标准差)将上届上线考生升学考试的原始总分及

上届所有考生在初二(或高二)下期期末考试的原始

总分转化成标准 T 分数的总分, 找出上届上线考生

中升学考试标准 T 分数总分最低者在初二(或高

二)下期期末考试的标准 T 分数的总分。为方便起

见, 特将该总分称为称可能升学线。其次,编制复份。

编制一套与上届初二(或高二)下期期末试题相对应

的平行型试题(复份) , 要求复份在内容、形式 (格

式)、题数、难度等方面均与上届同期试题相同。第

三, 测试订标。以复份作为本届初二(或高二)下期期

末考试题,考后将所有考生的原始总分转化成标准

T 分数总分,继而统计出可能升学线以上的人数, 并

结合本届学生毕业当年的毕业生数及高一级学校的

招生人数与上年相比所发生的变化对该人数加以修

正, 修正后的可能上线人数即为毕业年级的升学上

线人数目标, 该人数在各班的分布人数即为各班的

升学上线数目标。科任教师的单科分上线人数目标

与所教班级的升学上线人数目标相同。

到期末考试和升学考试后怎样考核目标达成度

呢? 第一,平均分达标度的评判。计算出期末统考各

班及年级的平均分(标准 T 分数) ,将其与本期标准

T 分数的平均分目标对照, 就可知道平均分的达标

度。第二,及格率、优生率达标度的评判。将各班所有

考生各科的原始考分转化为标准 T 分数, 分别以标

准 T 分数 60 分和 80 分为及格线与优生线 ,统计出

期末考试各班各科的及格率和优生率,将其与本期

各班各科的及格率、优生率目标对照,便可准确判断

及格率、优生率的达标度。第三,单科分上线人数达

标度的评判。用公式

T =
7×( X- X- )

S
+ 79

( X 为考生个人单分数, X- 为年级单科平均分, S 为

年级标准差)将上线考生的单科成绩及总分转换成

标准 T 分数,继而把上线考生标准 T 分数总分中最

低分所对应的原始总分调整到升学分数线上, 调整

公式为:

X′i= Xi- [
X i×(∑Xi- W)

∑Xi

] ( 3)

X- i=
T 总
n

公式( 3)中, X′i 为经调整后的 i 科(如语文、数

学等科)考试分数; Xi 为 i科原始考分;∑X′i 为各

科原始分数之和, 即上线考生的标准 T 分总分最低

分所对应的原始总分; W 为升学上线分数线。

公式( 3)中, X-′为各科单科标准 T 分的上线分

数线; T总 为调整后的各科考分的标准 T 分之和, n

为参加考试的科数。

利用公式( 3)计算出经调整后的各科考分 ,并将

其转化为标准 T 分数 ,统计出经调整后的各科考分

的标准 T 分数之和, 便可利用公式( 4)计算出各科

单科标准 T 分数的升学上线分数线(为同一标准 T

分数)。各班每科单科标准 T 分数在此线以上的人

数,就是该班该科任教师的单科分上线人数,将此人

数与升学上线人数目标相比较, 就可判断该科任教

师单科分上线人数目标的达标度。

总之,在实施中学教学目标管理过程中,应将标

准 T 分数作为制定及格率、优生率、平均分、升学上

线人数单位及单科分上线人数目标的依据。
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